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Zusammenfassung

:LH�JHKW� HLQH�*HVHOOVFKDIW�PLW� GHU�/RJLN�GHU�(QHUJLHZHQGH� HLQHUVHLWV� XQG�GHU�8Q­
GXUFKVLFKWLJNHLW�GHV�VLH�XPJHEHQGHQ�,QWHUHVVHQJHIOHFKWV�DQGHUHUVHLWV�XP"�:HOFKH�5RO­
OH��EHUQHKPHQ�GDEHL�GLH�0HGLHQ�XQG�ZHOFKH�GLH�&65�$EWHLOXQJHQ�GHU�8QWHUQHKPHQ"�
0LW�GHP�%R\NRWW�GHU�(QHUJLHZHQGH�LVW�HV�DQ�GHU�=HLW��GHU�/RJLN�QHXHQ�$XIVFKZXQJ�
]X�JHEHQ��'LH�(QHUJLHZHQGH�LVW�PHKU�DOV�GLH�6XPPH�LKUHU�7HLOH�XQG�EHGDUI� LQ� LKUHU�
Systemrelevanz und ihren Auswirkungen großer Vorstellungskraft. Die Medien können 
diese Zukunft einerseits ein Stück weit Realität werden lassen, andererseits beobach­
WHQ��RE�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHPRNUDWLVFK�XQG� LP�6LQQH�GHU�*HVHOOVFKDIW�YHUOlXIW��1HXH�
Geschäftsmodelle  und  ein  zukunftsorientiertes Changemanagement  sind  nun  seitens 
der Unternehmen gefragt. Doch ein so umfassender Strukturwandel provoziert immer 
DXFK�*HJHQZHKU��*H]LHOW�JHVlWHU�=ZHLIHO�DQ�GHU�0DFKEDUNHLW�HLQHU�%�UJHU�(QHUJLH­
wende darf an dieser Stelle nicht dazu  führen, dass vernünftige Veränderungen blo­
FNLHUW�ZHUGHQ��'LH�-DKUKXQGHUWDXIJDEH�(QHUJLHZHQGH�EUDXFKW�HLQH�QHXH�gIIHQWOLFKNHLW�

1  Was die „German Energiewende“ mit CSR zu tun hat

Wir schreiben das 21. Jahrhundert. Während die Gesellschaft vor der Lösung einer der 
EHGHXWHQGVWHQ� )UDJHQ� GHU�0HQVFKKHLW� VWHKW�� GXUFKOHEW� GLH�(QHUJLHEUDQFKH� LQ�'HXWVFK­
ODQG�DQJHVLFKWV�GHU�(QHUJLHZHQGH�HLQH�*ODXEZ�UGLJNHLWVNULVH��$XFK�ZHQQ�HV�EHL�ZHLWHP�
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nicht alle Medien in dieser Deutlichkeit kommunizieren, so geht es bei der Frage um die 
]XN�QIWLJH�(QHUJLHYHUVRUJXQJ�GRFK�XP�QLFKW�YLHO�ZHQLJHU��DOV�XP�6HLQ�RGHU�1LFKWVHLQ��
'LH�1XW]XQJ�IRVVLOHU�(QHUJLHWUlJHU�KDWWH�XQG�KDW�LKUHQ�6WHOOHQZHUW��'LH�LQGXVWULHOOH�5H­
volution schaffte in den Industrieländern einen Wohlstand unermesslichen Ausmaßes und 
GLH�(QHUJLHNRQ]HUQH�KDEHQ�VLFK�DP�:LUWVFKDIWVZXQGHU�YHUGLHQW�JHPDFKW��*OHLFKHUPD�HQ�
ist es für die Zukunftsfähigkeit und Stabilität der Gesellschaft entscheidend, dass sich die 
(QHUJLHYHUVRUJXQJ�N�QIWLJ� DP�*HGDQNHQ�GHU�1DFKKDOWLJNHLW� DXVULFKWHW��:LUWVFKDIW� XQG�
LQVEHVRQGHUH�GLH�ZHLWJHKHQG�IRVVLOH�(QHUJLHZLUWVFKDIW��PXVV��DQJHVLFKWV�GHU�VLFK�LPPHU�
deutlicher abzeichnenden Begrenzungen des Planeten, neu gedacht werden1. Namentlich 
GLH�YLHU�JUR�HQ�.RQ]HUQH�(�21��5:(��9DWWHQIDOO�XQG�(Q%:��GLH�DXFK�QDFK�GHP�9HU­
NDXI�YRQ�.UDIWZHUNHQ�XQG�GHU�6WLOOOHJXQJ�YRQ�DFKW�$WRPUHDNWRUHQ�LPPHU�QRFK��EHU������
der konventionellen Stromerzeugungskapazitäten verfügen2, stehen vor der Jahrhundert­
aufgabe,  ihre gesamte Infrastruktur auf friedliche, umwelt­ und gesundheitsverträgliche 
(QHUJLHWUlJHU�XP]XVWHOOHQ��6LH�VWHKHQ�GDPLW�DQ�HLQHP�KLVWRULVFKHQ�6FKHLGHZHJ�]ZLVFKHQ�
Vergangenheit und Zukunft, zwischen Renovation und Innovation, zwischen einer Verän­
GHUXQJ�DXV�VLFK�KHUDXV�RGHU�HLQHP�VWDDWOLFKHQ�(LQJULII��6LH�VWHKHQ�YRU�GHU�)UDJH��RE�XQWHU­
nehmerische Verantwortung und ein zukunftsorientiertes Changemanagement tatsächlich 
auf der Führungsebene mitgedacht wird oder ob vielmehr CSR Initiativen vom Verharren 
in alten Strukturen ablenken sollen.

(LQH�GHUDUW�XPIDVVHQGH�9HUlQGHUXQJ�ZLH�GLH�(QHUJLHZHQGH�EHGDUI�EHLVSLHOJHEHQGHU�
Vorreiter, die  trotz aller Fehler und Komplikationen, die Anfängen  inne wohnen, Wege 
aufzeigen und diese der Öffentlichkeit kommunizieren. „If we recognise the progress that 
others are making and act in mutual support“, schreibt der Ökonom Nicholas Stern und 
EH]LHKW�VLFK�LQ�VHLQHP�2SWLPLVPXV�DXFK�DXI�GDV�(QJDJHPHQW�'HXWVFKODQGV��ÄZH�KDYH�D�
JRRG�FKDQFH�RI�UHVSRQGLQJ�RQ�WKH�VFDOH�WKH�SODQHW�UHTXLUHV�³3 Mit dem im Jahr 2000 in 
.UDIW�JHWUHWHQHQ�(QHUJLHHLQVSHLVH�*HVHW]�KDW�'HXWVFKODQG�GHQ�*UXQGVWHLQ�I�U�GLH�(QHU­
giewende gelegt und einen international viel beachteten Präzedenzfall geschaffen.

(V�LVW�GLH�$XIJDEH�GHU�-RXUQDOLVWHQ��GLHVHQ�3UR]HVV�NULWLVFK�]X�EHJOHLWHQ�XQG�VRZRKO�
Bürger  als  auch  Politiker  über  die Hintergründe  des Geschehens  zu  informieren. Weit 
darüber hinaus, sind die Medien, allen voran der Dokumentarfilm, in der Lage, die künf­
tige Gestaltung  der Versorgungsstruktur  vorstellbar  und  für  die  Zuschauer  erlebbar  zu 
machen. Die  begleitende Visualisierung  von Handlungsoptionen  und Zielsetzungen  ist 
YRQ�XQVFKlW]EDUHP�:HUW��GD�HV�I�U�GLH�HUIROJUHLFKH�(QWZLFNOXQJ�DXI�DOOHQ�(EHQHQ�JUR�H�
Vorstellungskraft braucht.

,Q�GHU�8PVHW]XQJ�GHU�(QHUJLHZHQGH�LVW�GDV�/DQG�PD�JHEOLFK�DXI�GLH�8QWHUVW�W]XQJ�
durch die Bevölkerung und die Unternehmen angewiesen. Die Reduktion der CO2­Freis­
HW]XQJ�XP������ELV������HUIRUGHUW� HQRUPH�JHPHLQVFKDIWOLFKH�$QVWUHQJXQJHQ��$OV� VLFK�
GLH�(WKLNNRPPLVVLRQ������I�U�GHQ�HQGJ�OWLJHQ�$WRPDXVVWLHJ�DXVVSUDFK��ZDU�HV�GHP�9RU­

1  vgl. Sukhdev (2013, S. 112).
2  vgl. Berkel (2013).
3  vgl. Stern (2009, S. 204).
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sitzenden Klaus Töpfer entsprechend wichtig, Argumente für ein Gemeinschaftswerk zu 
finden4.
Doch  die  unternehmerische Verantwortung  gegenüber  der Gesellschaft,  insbesonde­

UH�GLH�GHU�JUR�HQ�.RQ]HUQH��ZLUIW�EHLP�%HWUDFKWHU�GHU�(QHUJLHEUDQFKH�XQZHLJHUOLFK�GLH�
Frage nach der Glaubwürdigkeit auf. „Betrachtet man unter Abzug der überwiegend alten 
:DVVHUNUDIWZHUNH�QXU�GLH�QHXHQ�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ��GDQQ�EOHLEW�GHU�$QWHLO�EHL�DOOHQ�
YLHU�.RQ]HUQHQ�XQWHUKDOE�YRQ����5“,  so eine Studie des  Instituts  für ökologische Wirt­
VFKDIWVIRUVFKXQJ��,g:��DXV�GHP�-DKU�������$XFK�EHLP�$XVEDX�VLHKW�HV�PLW����±����DQ�
HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�QLFKW�DQGHUV�DXV��'LH�.RQ]HUQH� OLHJHQ�GDPLW�ZHLW�XQWHUKDOE�GHV�
nationalen Ausbaugrads und scheinen vorerst keine Vorreiterposition einzunehmen. Nicht 
$OLELSURMHNWH�� VRQGHUQ�GLH� NRQVHTXHQWH�SURDNWLYH�8PVWHOOXQJ� DXI� QDFKKDOWLJH�(QHUJLH­
WUlJHU�� LVW� MHGRFK�GLH�*UXQGYRUDXVVHW]XQJ� I�U� HLQH�JODXEKDIWH�&65� LQ�GHU�(QHUJLHZLUW­
VFKDIW��9RU�GLHVHP�+LQWHUJUXQG�YHUGHXWOLFKW�GLH�+HNWLN��PLW�GHU�GLH�(QHUJLHZHQGH�QDFK�
dem Atomausstieg  torpediert wurde, vor allem eines: Bei der Behauptung unbeirrt  fos­
VLOHU�(QHUJLHYHUVRUJHU��VLFK�HLQHU�QDFKKDOWLJHQ�(QWZLFNOXQJ�]X�YHUVFKUHLEHQ��KDQGHOW�HV�
sich weitgehend um eine Lüge. Deutschland befindet sich mit einem Anteil erneuerba­
UHU�(QHUJLHQ�YRQ�FD�������DQ�GHU�|IIHQWOLFKHQ�1HWWRVWURPHU]HXJXQJ�]ZDU�DXI�GHP�:HJ�
GHU�(QHUJLHWUlJHU�6XEVWLWXWLRQ��QXQ�UlFKW�VLFK�DOOHUGLQJV�GLH�VHLW�GHU�0DUNWOLEHUDOLVLHUXQJ�
1997 vorherrschende Machtkonzentration und das Marktversagen in diesem Wirtschafts­
zweig6. Vor dem Hintergrund fehlender verlässlicher Rahmenbedingungen seitens der Po­
OLWLN��ER\NRWWLHUW�LQVEHVRQGHUH�GDV�2OLJRSRO�GHU�YLHU�JUR�HQ�(QHUJLHNRQ]HUQH�GLH�]HLWQDKH�
Umstellung der Versorgungslandschaft und korrumpiert Politik wie Medien7. Der Verband 
/REE\FRQWURO�EH]HLFKQHWH�GLH�(LQIOXVVQDKPH�DOV�ÄHLQH�GHU�LQWHQVLYVWHQ�/REE\VFKODFKWHQ�
aller Zeiten“8��8P�VR�GHXWOLFKHU�VLFK�GHU�(UIROJ�GHU�(QHUJLHZHQGH�DE]HLFKQHWH��GHVWR�KHI­
tiger wurde um die Meinungsführerschaft gerungen. Sachorientierter Journalismus tritt an 
gegen  die medienwirksame Meinungsmache  von Kommunikationsagenturen. Wie  geht 
HLQH�*HVHOOVFKDIW�PLW�GHU�/RJLN�GHU�(QHUJLHZHQGH�HLQHUVHLWV�XQG�GHU�8QGXUFKVLFKWLJNHLW�
GHV�VLH�XPJHEHQGHQ�,QWHUHVVHQJHIOHFKWV�DQGHUHUVHLWV�XP"

2  Die Perspektive des Filmemachers

2.1  Das Rennen um die Meinungsführerschaft

Bei weitem nicht alle Medienschaffenden kommunizieren eine derart klare Position und 
WUHWHQ�PLW� DOOHU�'HXWOLFKNHLW� I�U� GDV�*HOLQJHQ� GHU�(QHUJLHZHQGH� HLQ��$XI� JHUDGH]X� HU­

4  YJO��7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 87).
5  Hirschl et al. (2011, S. V).
6  YJO��%RQWUXS�XQG�0DUTXDUGW��2012, S. 53).
7  vgl. Kreutzfeldt (2014, S. 115).
8  Deckwirth, C. in: Kreutzfeldt (2014, S. 119).



490

schreckende Art und Weise haben vielmehr zahlreiche Medien nach dem erfolgten Atom­
DXVVWLHJ�]X�DOOJHPHLQHU�9HUZLUUXQJ�EHLJHWUDJHQ��LQ�GHP�DQ�GHU�6LQQKDIWLJNHLW�GHU�(QHU­
giewende an sich und an der Machbarkeit der bürgerschaftlich organisierten Umsetzung 
Zweifel  gestreut wurden. Das  an  sich  hehre Ziel  des  kritischen  Journalismus  hat  viele 
dazu bewegt, der zunächst herrschenden euphorischen Aufbruchstimmung mit deutlicher 
Skepsis gegenüber  zu  treten.  In dem Bestreben eine  ausgewogene Berichterstattung zu 
bieten, haben sich jedoch allem Anschein nach viele Medien zu Mitwirkenden einer Kam­
SDJQH�JHJHQ�GLH�(QHUJLHZHQGH�JHPDFKW��Ä'DVV�KLQWHU�GHU�LQWHQVLYHQ�/REE\DUEHLW�XQG�GHQ�
teilweise massiven Lügen und Verdrehungen in der Öffentlichkeit eine zentral gesteuerte 
.DPSDJQH�GHU�(QHUJLHNRQ]HUQH�VWHFNW��LVW�GHU]HLW�QLFKW�]X�EHZHLVHQ��$EHU�HV�VSULFKW�HL­
niges  dafür“9�� VR� GHU� -RXUQDOLVW� XQG�3DUODPHQWVNRUUHVSRQGHQW�0DOWH�.UHXW]IHOGW��(V� LVW�
durchaus möglich, dass einige Journalisten, in der angeblich kontrovers geführten Debatte 
und in der Schnelllebigkeit der Medienlandschaft, selbst die Orientierung verloren haben. 
'DVV�DOOHUGLQJV�YLHOH�%�UJHULQQHQ�XQG�%�UJHU�PLW�GHU�(QHUJLHZHQGH�DXVVFKOLH�OLFK�GLH�
(UK|KXQJ�GHV�6WURPSUHLVHV�DVVR]LLHUHQ��LVW�NHLQHVIDOOV�GHU�)DX[SDV�HLQHV�HLQ]HOQHQ�-RXU­
QDOLVWHQ��'DV�ZXUGH�JH]LHOW�VWLPXOLHUW��8QG�PLW�(UIROJ��'HQQ�GHQ�(QHUJLHZHQGH�%HI�UZRU­
WHUQ�LVW�GLH�0HLQXQJVI�KUHUVFKDIW�DEKDQGHQ�JHNRPPHQ��(V�ZDU�GLH�0DFKW�GHU�%LOGHU�DXV�
)XNXVKLPD�XQG�GDPLW�OHW]WHQGOLFK�GHU�(LQIOXVV�GHU�0HGLHQ��GHU�GHQ�$XVVWLHJ�DXV�GHP�$XV­
stieg aus dem Ausstieg besiegelt hat. Dennoch können sich die Medien nicht aus der Ver­
antwortung stehlen, ihren Beitrag zum anschließenden Verwirr­Spiel geleistet zu haben.

(V�OLHJW�DXI�GHU�+DQG��ZHU�HLQ�,QWHUHVVH�GDUDQ�KDW��GLH�|IIHQWOLFKH�0HLQXQJ�]X�EHHLQ­
flussen und die Akzeptanz gegenüber dem anstehenden Technologiewechsel zu senken. 
(LQH�GHPRNUDWLVFKH�%�UJHU�(QHUJLHZHQGH�XQG�HLQH�LQQRYDWLRQVIUHXGLJH�0DUNWZLUWVFKDIW�
mit vielen kleinen Wettbewerbern auszubremsen,  lohnt sich nur für diejenigen, die von 
den bestehenden Strukturen profitieren und lukrative Geschäftsbereiche nicht preisgeben 
ZROOHQ��(V�ZDU�YRUKHU]XVHKHQ��GDVV�GLH�IRVVLOH�(QHUJLHZLUWVFKDIW�QLFKW�NDPSIORV�DXIJHEHQ�
würde und sich dem Strukturwandel, der ihr Oligopol bedroht, mit aller Macht entgegen 
stellen würde. Die  fachliche Bestätigung  seitens  der  Bundesnetzagentur,  dass  die Ver­
sorgungssicherheit trotz Atomausstieg gewahrt bleibt10, zeigt, dass für die Konzerne der 
(UKDOW�GHU�ILQDQ]LHOOHQ�3IU�QGH�PD�JHEHQG�LVW��(V�ZDU�DQ]XQHKPHQ��GDVV�ZHQQ�VLFK�GLH�
(QHUJLHYHUVRUJHU�QLFKW�DQ�GLH�6SLW]H�GHV�8PVWHOOXQJVSUR]HVVHV�VWHOOHQ��GLH�0DUNWPDFKW�
genutzt wird, um den Umbau der Versorgungsstruktur so lange wie möglich zu boykot­
tieren.
Und  doch wurde  der mediale Gegenwind  und  die machtorientierte  Skrupellosigkeit 

XQWHUVFKlW]W��PLW�GHU�GLH�(QHUJLHZHQGH��QDFK�GHQ�HUVWHQ�(UIROJVPHOGXQJHQ��PLW�VFKZHUHP�
PR Geschütz  torpediert wurde. Man sparte nicht mit durch Vereinfachung verfälschten 
Argumentationsketten11 und wortgewaltigen Schreckensszenarien. Neben der angeblich 
herrschenden Planwirtschaft der Zwangsabgabe, wurde der alles mit sich reissende Kos­

9  Kreutzfeldt (2014, S. 112).
10  vgl. Kemfert (2013, S. 27).
11  vgl. Kemfert (2013, S. 12).
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ten­Tsunami, die Kostenlawine, der Blackout, die drohende Deindustrialisierung und Ab­
wanderung, an die Wand gemalt. Trotz der offenkundigen Unwahrheiten ließ der Schaden 
QLFKW�ODQJH�DXI�VLFK�ZDUWHQ��'LH�ZHLW�YHUEUHLWHWH�(XSKRULH��GLH�HLQVW�GLH�(QHUJLHZHQGH�DXI�
den Weg brachte, erlosch im Handumdrehen und die Mär von der teuren, unwirtschaft­
OLFKHQ�(QHUJLHZHQGH�VHW]WH�VLFK�GXUFK��,P�*HJHQVDW]�]X�GHQ�HWDEOLHUWHQ�.RQ]HUQHQ��YHU­
I�JWHQ�GLH�QHX�DXI�GHQ�0DUNW�GUlQJHQGHQ�6WDUW�8SV�LP�%HUHLFK�GHU�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�
nicht über die  finanziellen Ressourcen, um sich der Lobbyarbeit  in gleicher Lautstärke 
HQWJHJHQ�]X�VWHOOHQ��$XFK�GLH�:DUQUXIH�GHU�KRFKTXDOLIL]LHUWHQ�.OLPDEORJJHU�JLQJHQ�XQWHU�
LQ� GHU� ILQDQ]VWDUNHQ�$Q]HLJHQ�� XQG�0HGLHQ�EHUPDFKW� GHU�(QHUJLHZHQGH�*HJQHU��=HLW­
JOHLFK�JDE�HV�EHUHFKWLJWH�.ULWLNSXQNWH�DP�((*��YJO��������GLH�ZHLGOLFK�DXVJHQXW]W�ZXU­
GHQ��XP�GDV�*HVDPWNRQVWUXNW�GHU�(QHUJLHZHQGH� LQ�0LVVNUHGLW� ]X�EULQJHQ��0LW�%HJLQQ�
GHV�|IIHQWOLFKNHLWVZLUNVDPHQ�9HUZLUU�6SLHOV�JLQJ�GLH�6WUDWHJLH�GHU�(QHUJLHZHQGH�*HJQHU�
auf. Die hartnäckige Skepsis und die Weiterverbreitung von Des­ und Fehlinformation im 
medialen Mainstream war Wasser auf ihren Mühlen. Das Spiel auf Zeit, der Boykott der 
(QHUJLHZHQGH��LVW�HLQ�WDNWLVFKHV�0DQ|YHU��GDV�GHQ�8PVWHOOXQJVSUR]HVV�HUQVWKDIW�JHIlKU­
det12 und damit einer Sabotage gleich kommt.

(V�VWHKW�DX�HU�)UDJH��GDVV�GHU�WHFKQRORJLVFKH�:DQGHO�DXIJUXQG�GHU�(UVFK|SIOLFKNHLW�
fossiler Ressourcen13  früher  oder  später  zwangsläufig  stattfinden wird  und  die  voraus­
schauende Umstellung für die Stabilität der Wohlfahrt der Gesellschaft ausschlaggebend 
ist14��'LHVH�7DWVDFKHQ�]X�NRPPXQL]LHUHQ�LVW�$XIJDEH�GHU�-RXUQDOLVWHQ��(LQH�35�$EWHLOXQJ��
der die CSR nur allzu oft untergeordnet ist, verfolgt jedoch ganz andere Ziele, die keines­
wegs im Interesse der Gesellschaft sein müssen. Hier geht es nicht um die Aufklärung des 
%�UJHUV��VRQGHUQ�XP�GDV�:DKUHQ�GHV�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ�,QWHUHVVHV��GDV�(QWZLFNHOQ�
von cleveren Marketingstrategien und die gezielte Manipulation von Kunden, Medien so­
wie Politikern. Das Meinungsklima durch Kampagnenarbeit zu verändern und Meinungs­
prägung  in auflagenstarken Medien über prominente Dritte zu betreiben, wurde bereits 
erwiesenermaßen nach dem ersten Atomausstieg  in Auftrag gegeben15. Kontinuierliche 
Hintergrundgespräche mit Journalisten unterminieren langfristig die Kritik­ und Kontroll­
funktion der Medien. Sie dienen dazu, gezielt Themen und konzernfreundliche Intervie­
wpartner zu platzieren. Dafür bedienen sich die Konzerne eines seit langem aufgebauten, 
breiten Netzwerks von Verbänden, Wissenschaftlern und halbstaatlichen Gremien wie der 
'HXWVFKHQ�(QHUJLHDJHQWXU�GHQD��Ä3ROLWLNHU�XQWHUVFKLHGOLFKHU�5LFKWXQJHQ��9HUEDQGVYHUWUH­
WHU��-RXUQDOLVWHQ�XQG�0LQLVWHULDOEHDPWH�IRUPLHUHQ�VLFK�]XQHKPHQG�DOV�HLQH�$UW�(LQKHLWV­
gruppe, besonders beim Klimaschutz. Man trifft sich zuweilen wöchentlich auf Tagungen 
und an Buffets, schätzt sich, kommt häufig persönlich gut klar, ist häufig stark auf Kon­
sens bedacht“16��EHREDFKWHW�GHU�-XULVW�XQG�6R]LRORJH�)HOL[�(NDUGW��+LQ]X�NRPPHQ�HWZD�

12  vgl. Kemfert (2013, S. 14).
13  vgl. Faucheux und Noel (2001, S. 141).
14  YJO��7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 93).
15  vgl. Kreutzfeldt (2014, S. 114).
16 (NDUGW��2014, S. 149).
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I�QIKXQGHUW�LQ�%HUOLQ�DQVlVVLJH�/REE\LVWHQ��GLH�HLQHQ�HQWVSUHFKHQGHQ�(LQIOXVV�DXI�GLH�*H­
VWDOWXQJ�GHU�3ROLWLN�YRU�2UW�DXV�EHQ��(LQVLFKWHQ�LQ�GHQ�7HUPLQNDOHQGHU�YRQ�%XQGHVNDQ]­
leramt und Ministerien der Ressorts Umwelt, Wirtschaft und Verkehr zeigten, dass die 
/REE\LVWHQ�GHU�JUR�HQ�(QHUJLHNRQ]HUQH�GHXWOLFK�PHKU�7HUPLQH�ZDKUQHKPHQ�NRQQWHQ��DOV�
9HUWUHWHU�GHU�%UDQFKH�GHU�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ17. Um Lobbyismus handelt es sich auch 
EHL�GHP�VHLW������DJJUHVVLY�JHJHQ�GLH�(QHUJLHZHQGH�YRUJHKHQGHQ�,QWHUHVVHQYHUEDQG�Ä,Q­
itiative Neue Soziale Marktwirtschaft“. Dieser sorgt entsprechend den Konzerninteressen 
für Veröffentlichungen und Studien, die scheinbar objektiv Zweifel an der Sinnhaftigkeit 
XQG�(IIL]LHQ]�GHU�%�UJHUHQHUJLHZHQGH�VFK�UHQ�XQG�GUlQJW�DXI�PDUNWOLEHUDOH�5HIRUPHQ��
Wissenschaftlich flankiert wird die Kampagnenarbeit unter anderem vom konzernnahen 
Rheinisch­Westfälischen Institut für Wirtschaftsforschung (RWI), das auch den, mit Blick 
auf die Katastrophe von Fukushima, geschmacklosen Begriff „Kosten­Tsunami“ geprägt 
hat.
Die Zunft der bezahlten Berufs­Skeptiker ist nicht neu und geht auf eine PR­Kampagne 

der amerikanischen Tabakindustrie zurück18. Mit den ersten wissenschaftlichen Beweisen 
über den vom Menschen verstärkten Klimawandel, erhielten die „Händler des Zweifels“, 
als von der Ölindustrie finanzierte Klimaskeptiker, neuen Auftrieb19��6HLWGHP�GLH�(LQVSHL­
VXQJ�HUQHXHUEDUHU�(QHUJLHQ�QLFKW�DOV�(UJlQ]XQJ��VRQGHUQ�DOV�UHDOLVWLVFKH�$OWHUQDWLYH�JH­
handhabt wird, erhebt sich auch hierzulande eine mächtige Fraktion der Berufs­Skeptiker. 
Die Methode ist  immer die Gleiche. Man nutzt die Unsicherheiten aus, die zwangsläu­
fig bleiben, wenn Wissenschaftler eine Aussage nicht mit hundertprozentiger Sicherheit 
treffen können. Aufrichtige wissenschaftliche Wahrheitssuche wird mit Lobbypolitik und 
Angst vor dem Strukturwandel verknüpft20��(V�ZHUGHQ�HLJHQH�� VFKHLQEDU�XQDEKlQJLJH��
finanzstarke Forschungsinstitute gegründet und passgenaue Studien in Auftrag gegeben, 
man kratzt an der Glaubwürdigkeit renommierter Wissenschaftler und spricht ungeachtet 
der Mehrheitsverhältnisse von fehlendem Konsens. Mit Hilfe eines hohen Werbeetats be­
müht man  sich,  die Verbraucher  zu überzeugen, dass  schädliche Verhaltensweisen kei­
neswegs geändert werden müssen21. Zu guter  letzt pocht man bei den Medien auf eine 
kontroverse, sozusagen ausgewogene Berichterstattung.
Die Strategie der Skeptiker geht auf, wenn die Medien bei Leser und Zuschauer den 

(LQGUXFN�HU]HXJHQ��GDV�7KHPD�VHL�XQWHU�:LVVHQVFKDIWOHUQ�XPVWULWWHQ��Ä6R�ZHUGHQ�ZLU�PD­
nipuliert und fangen an, den abschreckenden Horrorszenarien von der Ökostromkatastro­
SKH�*ODXEHQ�]X�VFKHQNHQ³�VR�&ODXGLD�.HPIHUW��/HLWHULQ�GHU�$EWHLOXQJ�(QHUJLH��9HUNHKU��
Umwelt am Deutschen Institut  für Wirtschaftsforschung (DIW). „Und es droht Gefahr, 
ZHLO�GLH�*HJQHU�GHU�(QHUJLHZHQGH�GDEHL�]XQHKPHQG�(UIROJ�KDEHQ���«��3O|W]OLFK�LVW��EHU­
all die Rede davon, dass der Prozess zu schnell gehe, dass die Ziele nicht erreichbar seien 

17  vgl. Kreutzfeldt (2014, S. 115/119).
18  vgl. Pötter (2008, S. 82).
19  vgl. Oreskes und Conway (2011, S. 169 ff.).
20  vgl. Pötter (2008, S. 81).
21  Stern (2009, S. 110).
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und Deutschland Versorgungsengpässe zu erwarten habe.“22�(V�EOHLEW�GHP�/HVHU��EHUODV­
sen, zwischen vernünftiger Skepsis und der gezielt platzierten Skepsis zu unterscheiden, 
die Unverhältnismäßigkeit vieler Darstellungen einzuordnen und die widersprüchlichen 
Informationen zu beurteilen. Die angebliche Ausgewogenheit der Berichterstattung auf­
lagenstarker Leitmedien führte in den USA bereits zu einer öffentlichen Debatte, die sich 
deutlich von der wissenschaftlichen Diskussion entfernte und die Bürger dazu verleite­
te,  den Klimawandel weniger  ernst  zu nehmen23. Auch  in Deutschland gibt  es Umfra­
JHQ��GHQHQ�]X�)ROJH�GLH�$N]HSWDQ]�I�U�GLH�(QHUJLHZHQGH�DQJHEOLFK�EHUHLWV�VFKZLQGHW24. 
So kommt der Journalist Alexander Wendt zu dem Schluss, es gäbe „einfach zu wenige 
1XW]QLH�HU�GHU�(QHUJLHZHQGH��DOV�GDVV�VLFK�HLQH�0HKUKHLW�GHU�'HXWVFKHQ�WDWVlFKOLFK�I�U�
GLHVHV�(OLWHQSURMHNW�EHJHLVWHUQ�N|QQWH³25��'RFK�DXIJUXQG�ZHOFKHU�(LQGU�FNH�ELOGHQ�VLFK�
GLH�%�UJHU�ZHOFKH�0HLQXQJ"�9RQ�GHU�JHUQH�XQG�SODNDWLY�DQJHSUDQJHUWHQ�gNRGLNWDWXU�LVW�
LQ�'HXWVFKODQG�NHLQH�6SXU��(V�VLQG�YLHOPHKU�GLH�0HGLHQ�JHIUDJW��]X�EHREDFKWHQ��RE�GLH�
(QWZLFNOXQJ�QRFK�GHPRNUDWLVFK�XQG�LP�,QWHUHVVH�GHU�*HVHOOVFKDIW�DEOlXIW��7UDQVSDUHQ]�LQ�
die komplexen Sachverhalte und das undurchsichtige Interessengeflecht zu bringen wird 
hierfür entscheidend sein und sollte nicht nur Formaten wie Monitor oder Frontal 21 über­
lassen werden. Der unabhängige, sachorientierte Journalismus sollte das Rennen um die 
Meinungsführerschaft gewinnen.

2.2  Das Versteckspiel mit den sichtbaren und den unsichtbaren Kosten

Geradezu fatal für die nachvollziehbare Berichterstattung gestaltet sich, entgegen der logi­
schen und vernünftigen Beweggründe für einen Technologiewandel, die Komplexität der 
(QHUJLH��XQG�.OLPDSROLWLN��'LHVH�ZLUG�QXU�QRFK�DQVDW]ZHLVH�YRQ�HLQ]HOQHQ�([SHUWHQ�YHU­
standen und kann damit kaum mehr demokratisch diskutiert werden. Das Resultat ist, dass 
die Diskussion über zentrale Probleme ins Hinterzimmer verlagert wird und die öffentli­
che Debatte von leicht verständlichen, aber oft weniger wichtigen Fragestellungen geprägt 
ist26. Komplexe Sachverhalte machen eine vereinfachende, erklärende Berichterstattung 
erforderlich. Vereinfachung  ist  aber gleichzeitig Nährboden  für  fehlerhafte, unvollstän­
GLJH�'DUVWHOOXQJHQ� XQG� GLH� (QHUJLHZHQGH� HLJQHW� VLFK� RIIHQVLFKWOLFK� EHVRQGHUV� JXW� I�U�
schlagwortartiges Vorverurteilen. So konnte sich die Behauptung wie ein Lauffeuer ver­
breiten, der Ökostrom sei schuld am hohen Strompreis. Der berechtigte Ärger der Haus­
halte und Unternehmen über die steigenden Strompreise wurde damit in einen unberech­
WLJWHQ�3URWHVW�JHJHQ�GLH�(QHUJLHZHQGH�DQ�VLFK�XPJHOHQNW��*HUDGH]X�EH]HLFKQHQG�ZXUGHQ�

22  Kemfert (2013, S. 12/13).
23  vgl. Pötter (2008, S. 86).
24  vgl. Wendt (2014, S. 30).
25 Wendt (2014, S. 141).
26  YJO��(NDUGW��2014, S. 150).
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in  der  Strompreis­Debatte wesentliche Zusammenhänge  unterschlagen,  die  folglich  im 
Bewusstsein der Kunden und in der öffentlichen Debatte keine Rolle mehr spielen27.

'DV�(QHUJLHHLQVSHLVHJHVHW]�ZXUGH�]ZDU�]X�HLQHP�([SRUWVFKODJHU�GHXWVFKHU�3ROLWLN28, 
aber  es  enthält  gravierende Konstruktionsfehler,  die  das Vorverurteilen  leicht machen. 
Während der Verbraucher das bisherige System an Subventionen, Steuervergünstigungen, 
Forschungsgeldern und externalisierten Folgekosten für die Stromerzeugung aus Kohle 
XQG�.HUQNUDIW��EHU�6WHXHUQ�PLWWUlJW��ZLUG�LKP�GLH�((*�8PODJH�DXI�GLH�6WURPUHFKQXQJ�
aufgeschlagen. Für den Verbraucher stieg der Strompreis damit deutlich sichtbar, im Kern 
jedoch nicht mehr nachvollziehbar, sprunghaft an. Dieser volatile, undurchsichtige Zusam­
PHQKDQJ� ]ZLVFKHQ�9HUJ�WXQJVVlW]HQ��6WURPJHVWHKXQJVNRVWHQ�� VWDUN� ]XQHKPHQGHU�(LQ­
VSHLVXQJ�GHU�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ��VLQNHQGHP�%|UVHQSUHLV��ELOOLJHU�&22­Zertifikate und 
vermehrter Industrie­Ausnahmen, wie auch der inzwischen abgabebefreite Kohle­Abbau, 
entpuppt sich als Verwirr­Spiel mit Abzocke­Garantie. Das wird unter anderem deutlich, 
ZHQQ�GHU�HLJHQWOLFK�JHVXQNHQH�%H]XJVSUHLV�DQ�GHU�6WURPE|UVH�YRQ�GHQ�(QHUJLHYHUVRUJHUQ�
nicht  an die Kunden weitergeben wird.  „Viele Anbieter  – ob örtliche Stadtwerke,  gro­
�H�(QHUJLHNRQ]HUQH�RGHU��EHUUHJLRQDOH�'LVFRXQWHU�±�QXW]HQ�GLH�DQJHEOLFKHQ�.RVWHQ�GHV�
Ökostroms, um ihre Gewinne zu steigern oder Verluste an anderer Stelle auszugleichen. 
Die Kunden – und das  ist das Gemeine an diesem Komplott – werden dabei nicht nur 
ILQDQ]LHOO�JHVFKlGLJW��VRQGHUQ�QHEHQEHL�DXFK�QRFK�JHJHQ�GLH�(QHUJLHZHQGH�DXIJHKHW]W³29, 
fasst  der  Journalist Malte Kreutzfeldt  den  „Strompreis­Komplott“  zusammen.  „Gerade 
bei der oft auf einzelne symbolische Zahlen ausgerichteten politischen Debatte muss der 
VHKU�VWDUNH�$QVWLHJ�GHU�((*�8PODJH�]XP�-DKU������GLIIHUHQ]LHUW�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ³��VR�
:LVVHQVFKDIWOHU�GHV�:XSSHUWKDO�,QVWLWXWV�I�U�.OLPD��8PZHOW�XQG�(QHUJLH�LQ�HLQHP�%HLWUDJ�
für die Bundeszentrale für politische Bildung30.
Die Regierung hätte bereits den Anstieg des Strompreises mit Hilfe politischer Maß­

nahmen begrenzen können. Man darf allerdings nicht vergessen, dass auf den Strompreis 
neben der Stromsteuer prozentual Mehrwertsteuer erhoben wird und daher der Fiskus wie­
GHUXP�HLQ�,QWHUHVVH�DP�KRKHQ�6WURPSUHLV�KDW��'LH�((*�5HIRUP�VROO�QXQ�GLH�6WURPSUHLV­
VWHLJHUXQJ�GlPSIHQ��'RFK�GDV�$XVEUHPVHQ�GHV�$XVEDXWHPSRV�GHU�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ��
das seitens der Politik als eine Maßnahme für Planungssicherheit und Stabilität dargestellt 
wird, nutzt am ehesten den Betreibern konventioneller Kraftwerke. „In diesem Umfeld 
YRQ�YHUEUHLWHWHP�8QZLVVHQ�HLQHUVHLWV�XQG�WHLOV�DJJUHVVLYHU�.ULWLN�DQ�GHU�(QHUJLHZHQGH�
DQGHUHUVHLWV�IlOOW�HV�GHU�3ROLWLN�OHLFKW��GHQ�/REE\LVWHQ�GHU�NRQYHQWLRQHOOHQ�(QHUJLHHU]HX­
ger  und  der  Industrieverbände  nachzugeben.“31  folgert  Kreutzfeldt. Auch  die  Themen 
überdimensionierter Trassenbau und unausgegorene Speichertechnologie weisen auf eine 
GHUDUWLJH�9HUELQGXQJ�KLQ��0DQ�KlWWH�EHLVSLHOVZHLVH�PHLQHQ�N|QQHQ��GDVV�GHU�(UIRUVFKXQJ�

27  vgl. Kreutzfeldt (2014, S. 66).
28  YJO��7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 95).
29  Kreutzfeldt (2014, S. 43).
30  Samadi et al. (2013).
31  Kreutzfeldt (2014, S. 123).
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YRQ�GH]HQWUDOHQ�(QHUJLHVSHLFKHUQ�IU�K]HLWLJ�3ULRULWlW�HLQJHUlXPW�ZLUG��GDPLW�GLH�(LQVSHL­
sefluktuation aus Wind­ und Solarenergie abgefangen werden kann. Die Regierung hatte 
DOOHUGLQJV�YHUVlXPW�HQWVSUHFKHQGH�3URJUDPPH�LQ�*DQJ�]X�VHW]HQ�XQG�GLH�(QWZLFNOXQJ�LP�
großen Stil zu stimulieren. Da sich die wenigsten Menschen im Detail mit der Materie aus­
einandersetzen, gab es Kreutzfeldt zufolge, „gegen die völlig verzerrten Argumentationen 
und dramatischen Fehlentscheidungen kaum ernst zu nehmenden Protest“32. Wohl aber 
gegen den Anstieg des Strompreises, dessen übertriebene,  im Kosten­Tsunami gipfeln­
de Darstellung jeglicher Verhältnismäßigkeit entbehrt. Im Vergleich zu den Ausgaben für 
0RELOLWlW�XQG�:lUPH��PDFKW�6WURP�QDFK�ZLH�YRU�GHQ�JHULQJVWHQ�7HLO�GHU�(QHUJLHNRVWHQ�
DXV��'LH�7DWVDFKH��GDVV�QXU�HLQH�NRQVHTXHQWH�(QHUJLHZHQGH�GDXHUKDIW�6WURP��:lUPH�XQG�
Treibstoff zu moderaten Preisen ermöglichen kann33, wird in der Strompreisdebatte und 
insbesondere in der Konzern­PR gerne außen vor gelassen.

'DV�)UDXQKRIHU�,QVWLWXW�I�U�6RODUH�(QHUJLHV\VWHPH�EHIDQG�GLH�%HUHLWVWHOOXQJ�YRQ�������
HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�LP�6WURP��XQG�:lUPHVHNWRU�'HXWVFKODQGV�I�U�WHFKQLVFK�P|JOLFK�
XQG�EHVFKULHE�GLH�MlKUOLFKHQ�*HVDPWNRVWHQ�QDFK�GHU�HUIROJWHQ�8PVWHOOXQJ�GHV�(QHUJLHV\V­
WHPV�DOV�QLFKW�K|KHU�DOV�GLH�.RVWHQ�GHU�KHXWLJHQ�(QHUJLHYHUVRUJXQJ��'DV�DOV�0DUNWHLQI�K­
UXQJVLQVWUXPHQW�ELVKHU�HUIROJUHLFKH�((*�ELHWHW�LQGHV�YLHO�$QJULIIVIOlFKH�I�U�+lPH��'LHMH­
QLJHQ�3ROLWLNHU��GLH�YRUHLOLJ�YHUVSUDFKHQ��GDVV�GLH�((*�8PODJH�QLFKW�VWHLJHQ�Z�UGH��P�V­
VHQ�VLFK�GHQ�9HUJOHLFK�PLW�GHP�LQGLVFKHQ�*UR�I�UVWHQ�JHIDOOHQ�ODVVHQ��GHU�GHQ�(UILQGHU�
des Schachspiels belohnen wollte und dann unterschätzte, welche Menge Reis er würde 
zahlen müssen, wenn auf jedes Spielfeld die doppelte Menge des vorherigen Feldes gelegt 
würde34��'LHVH�(QWZLFNOXQJHQ�KDWWH�RGHU�ZROOWH�RIIHQEDU�NHLQHU�YRUKHUVHKHQ��'HU�-RXUQD­
OLVW�$OH[DQGHU�:HQGW�EHVFKUHLEW�GDV�((*�DOV�HLQHQ�]XQlFKVW�HLQIDFK�JHVWDOWHWHQ�%DX��GHU�
im Verlauf immer stärker erweitert wurde, bis eine verschachtelte Konstruktion entstand, 
die den Verbraucher stärker als ursprünglich angenommen belastet35. Wendt zitiert dies­
EH]�JOLFK�GHQ�(QHUJLH��XQG�:LUWVFKDIWVPLQLVWHU�6LJPDU�*DEULHO�LP�-DKU������ZLH�IROJW��
Ä'LH�(QHUJLHZHQGH�VWHKW�NXU]�YRU�GHP�$XV��'LH�:DKUKHLW�LVW��GDVV�ZLU�GLH�.RPSOH[LWlW�
GHU�(QHUJLHZHQGH�DXI�DOOHQ�)HOGHUQ�XQWHUVFKlW]W�KDEHQ��'LH�DQGHUHQ�/lQGHU� LQ�(XURSD�
halten uns sowieso für Bekloppte.“36�'DV�((*�PXVV�VHOEVWYHUVWlQGOLFK�ZHLWHUHQWZLFNHOW�
werden, aber über die Komplikationen, die Anfängen grundsätzlich innewohnen und die 
DXIJHKHL]WH� 6WURPSUHLVGHEDWWH�� VROOWH� QLFKW� GLH� (QHUJLHZHQGH� DQ� VLFK� LQ� )UDJH� JHVWHOOW�
ZHUGHQ��(V�GDUI�QLFKW�DX�HU�$FKW�JHODVVHQ�ZHUGHQ��GDVV�GLH�.RVWHQ�GHV�7HFKQRORJLHZDQ­
GHOV�GHQ�XQJOHLFK�K|KHUHQ��ZDKUHQ�.RVWHQ�IRVVLOHU�(QHUJLHWUlJHU�JHJHQ�EHU�VWHKHQ�XQG�
langfristig zu einer nicht bezahlbaren Importunabhängigkeit  führen. Das betrifft andere 
Länder genauso wie Deutschland. Aber selbstverständlich braucht es Vorreiter, die selbst­
bewusst genug sind, sich an einen so umfassenden Systemwandel heranzuwagen. Die Ant­

32  Kreutzfeldt (2014, S. 122).
33  YJO��(NDUGW��2014, S. 28).
34  vgl. Wendt (2014, S. 35).
35  vgl. Wendt (2014, S. 36).
36  Gabriel, S. in: Wendt (2014, S. 60).
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wort auf die Frage „warum heute so viele Strategien scheitern“, liegt dem Biochemiker 
und Fachmann für Umweltfragen, Frederic Vester, zufolge „in der Nichtberücksichtigung 
komplexer Sachverhalte.“37 Der einstige Inhaber des Lehrstuhls für „Interdependenz von 
technischem und sozialem Wandel“ an der Bundeswehrhochschule München warnte sei­
nerzeit vor  einer Kapitulation vor der Komplexität und  riet dazu, den komplexen Her­
ausforderung  im Umweltbereich grundsätzlich mit  einer komplexen Herangehensweise 
]X�EHJHJQHQ��(LQH�V\VWHPLVFKH�%HWUDFKWXQJVZHLVH�XQG�HLQ�QHXHV�6WURPPDUNWGHVLJQ�VLQG�
überfällig. Was für eine Signalwirkung hätte es nach Außen, wenn die Bundesregierung 
GLH�(QHUJLHZHQGH�RKQH�GLH�]HUVW|UHULVFKH�'LVNXVVLRQ�XP�GHQ�6WURPSUHLV�PHLVWHUQ�Z�UGH"�
'DQQ�N|QQWH�GLH�GHXWVFKH�(QHUJLHZHQGH�ZDKUKDIWLJ�HLQHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�'RPLQRHIIHNW�
auslösen.

2.3  Die unternehmerische Weitsicht unter die Lupe genommen

'LH�(QHUJLHZHQGH� EHOHEW� GHQ�:HWWEHZHUE� XQWHU� GHQ�(QHUJLHYHUVRUJHUQ� XQG� YHUVFKLHEW�
GDPLW�GLH�0DFKWYHUKlOWQLVVH�DP�6WURPPDUNW��'LH�.RQNXUUHQ]�DXI�GHP�(QGNXQGHQPDUNW�
LVW� GHXWOLFK�DQJHVWLHJHQ�XQG�GLH�JUR�HQ�(QHUJLHNRQ]HUQH� VLQG�� DXFK� LQIROJH�GHV�YHUlQ­
derten Bilds  in  der Öffentlichkeit, mit  einer  zunehmenden Wechselbereitschaft  seitens 
der Kunden konfrontiert. Stadtwerke und viele Ökostromanbieter können sich dem rei­
nen  Preiswettbewerb  mit  den  großen  Billigstromanbietern  entziehen,  indem  sie  einen 
ökologisch­regionalpolitisch orientierten Qualitätswettbewerb schaffen, der bei erhöhter 
Zahlungsbereitschaft auch eventuelle Kostennachteile wettmacht38. Sie  fördern das Be­
wusstsein,  dass  Strom nicht  gleich Strom  ist  und  treffen  damit  den Nerv  des Kunden, 
der mit seiner Kaufentscheidung keine Mitschuld an Umweltschäden tragen möchte. Im 
JOHLFKHQ�$WHP]XJ��LQ�GHP�VLFK�GLH�IRVVLOHQ�(QHUJLHDQELHWHU�JHJHQ�HLQH�$QSDVVXQJ�DQ�GLH�
veränderten klimapolitischen Gegebenheiten sträuben, wehren sie sich gegen die neuen 
Kontrahenten39.  Ungeachtet  dessen,  dass  der  vorausschauende Technologiewechsel  ihr 
Unternehmen für den Wettbewerb und die Zukunft rüsten würde, zeigen sich die großen 
(QHUJLHYHUVRUJHU�JHPl��LKUHU�DNWXHOOHQ�6\VWHPUHOHYDQ]�ZHLWJHKHQG�XQIOH[LEHO�XQG�VWHO­
OHQ�OLHEHU�GLH�(QHUJLHZHQGH�DOV�KDVWLJ�XQG�XQ�EHUOHJW�GDU��'DV�EHVWHKHQGH�*HVFKlIWVPR­
GHOO�JLOW�]ZDU�DXFK�XQWHU�(QHUJLHPDQDJHUQ�DOV�QLFKW�PHKU��EHUOHEHQVIlKLJ40, die großen 
.RQ]HUQH� WUHWHQ� MHGRFK�NHLQHVZHJV�DOV�*HVWDOWHU�GHU�(QHUJLHZHQGH�DXI��Ä%LVKHU� LVW�GLH�
8QWHUVW�W]XQJ�GHU�(QHUJLHZHQGH�HKHU�35�Pl�LJ��GD�QRFK�NHLQH�GHU�JUR�HQ���VLFK�DXI�QHXH�
Geschäftsmodelle eingelassen hat“41, so ein Teilnehmer des von LAB&Company im Jahr 
�����RUJDQLVLHUWHQ�0DQDJHUSDQHOV�(QHUJLH��PLW�GHP�6FKZHUSXQNWWKHPD�Ä(QHUJLHNRQ]HU­

37  Vester (2008, S. 22).
38  YJO��%RQWUXS�XQG�0DUTXDUGW��2012, S. 39).
39  vgl. Kemfert (2013, S. 115).
40  vgl. Aden (2013).
41 Aden (2013).
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QH�LQ�GHU�.ULVH³��8QWHU�GHQ�7HLOQHKPHUQ�KHUUVFKWH�ZHLWJHKHQG�(LQLJNHLW�GDU�EHU��ÄGDVV�GLH�
5ROOH�GHU�(QHUJLHNRQ]HUQH�LQ�=XNXQIW�ZHQLJHU�GLH�GHU�(QHUJLHOLHIHUDQWHQ�VHLQ�ZLUG��DOV�GLH�
YRQ�(QHUJLHGLHQVWOHLVWHUQ�XQG�1HW]PDQDJHUQ�³�6WLFKZRUW�&KDQJHPDQDJHPHQW�

(V�VFKHLQW�IUDJOLFK��RE�GLH�DPWLHUHQGH�0DQDJHUULHJH��EHU�GLH�.RPSHWHQ]HQ�XQG�:HLW­
VLFKW� YHUI�JW�� GLH� JUR�HQ� (QHUJLHYHUVRUJXQJVXQWHUQHKPHQ� DXI� GLH� +HUDXVIRUGHUXQJHQ�
GHU�=XNXQIW�YRU]XEHUHLWHQ��%HL�GHQ�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�KDEHQ�VLH�GHQ�$QVFKOXVV�YHU­
passt und die Unternehmen haben mit sinkenden Absatzzahlen und Verlusten zu kämp­
fen. Die Folgen der eigenen Handlungen zu erkennen und abzuwägen ist ein Zeichen für 
zukunftsorientiertes,  intelligentes  und  anpassungsfähiges  Unternehmertum42.  Doch  der 
kurzsichtige Unternehmenshabitus, weit über die wirtschaftliche Bedarfsdeckung hinaus 
Gewinnmaximierung  für  die Kapitaleigner  zu  betreiben43,  gleichzeitig  Investitionen  in 
den Technologiewechsel zu vermeiden, provoziert vielmehr eklatante Preisausschläge und 
Anpassungstragödien bis hin zu Ressourcenkriegen44. Viele gesellschaftlich folgenschwe­
UH�(QWVFKHLGXQJHQ�ZXUGHQ� LQIROJH�GHU�8QIlKLJNHLW�JHWURIIHQ��3UREOHPH�]X�DQWL]LSLHUHQ�
und Anzeichen richtig zu deuten45. Die Autoren von „The Limits to Growth“ und „Beyond 
the Limits“ beschreiben das grundsätzliche Problem des rechtzeitigen Antizipierens fol­
gendermaßen: „A system cannot come into an accurate and orderly balance with its limit 
if its feedback signal is delayed or distored, if that signal is ignored or denied, if there is 
error in adapting, or if the system can respond only after a delay. If any of those conditions 
pertain, the growing entity will correct itself too late and overshoot“46. Anstatt Know­how 
XQG�)LQDQ]NUDIW�DNWLY�XQG�I�U�GLH�*HVHOOVFKDIW�GHXWOLFK�ZDKUQHKPEDU�LQ�GLH�(QHUJLHZHQGH�
einzubringen, verlieren sich die Konzerne im strategischen Nirwana47, in taktischen Spiel­
chen und Schadensersatzforderungen zu Lasten des Steuerzahlers.

'LH�+DOWXQJ�GHU�.RQ]HUQH�ZHFNW�(ULQQHUXQJHQ�DQ�GLH�=HLW��LQ�GHU�HUVWH�8PZHOWJHVHW]H�
erlassen werden mussten, um der ungebremsten Umweltverschmutzung Herr zu werden. 
Das drohende Waldsterben und die Reaktorkatastrophe von Tschernobyl, beides Folge­
VFKlGHQ�GHU�(QHUJLHYHUVRUJXQJ��SURYR]LHUWHQ�HUVWPDOLJ�HLQH�.OLPDVFKXW]GHEDWWH��'LH�,P­
pulse  für die Reduktion der Luftverschmutzung kamen keineswegs aus der Wirtschaft. 
Ganz  im Gegenteil. Die Kohlekraftindustrie  drohte  sogar mit Abwanderung,  sollte  die 
Politik sie per Gesetz zur Rauchgasentschwefelung verpflichten48. Die Politik ist zum da­
maligen Zeitpunkt standhaft geblieben und selbstverständlich ist die Industrie nicht abge­
wandert. Filtersysteme gehören heute zur Standardausrüstung und Deutschland exportiert 
Umwelttechnologie  erfolgreich  ins Ausland. Auch  der Ausstoß  von  Kohlenstoffdioxid 
führt den Berechnungen des Weltklimarates IPCC zufolge, langfristig zu Umweltverän­

42  vgl. Sukhdev (2013, S. 112).
43  YJO��%RQWUXS�XQG�0DUTXDUGW��2012, S. 53).
44  vgl. Weizsäcker et al. (2010, S. 311).
45  vgl. Diamond (2006, S. 421).
46 Meadows et al. (2004, S. 157).
47  vgl. Aden (2013).
48  vgl. Kemfert (2013, S. 106).
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GHUXQJHQ�PLW�IROJHQVFKZHUHQ�.RQVHTXHQ]HQ�I�U�GLH�:HOWEHY|ONHUXQJ��,P�*HJHQVDW]�]X�
6FKZHIHOYHUELQGXQJHQ�NDQQ�.RKOHQVWRIIGLR[LG�GHQ�(PLVVLRQHQ�QLFKW�GXUFK�HLQIDFKH�)LO­
tersysteme entzogen werden. Dementsprechend sind komplexere Lösungen erforderlich. 
Und damit ist nicht die CCS­Technolgie gemeint.
Der grundlegende Lösungsansatz des Problems ist die Verständigung darüber, dass es 

sich beim Auftreten von Treibhausgasen um ein Marktversagen handelt49. Um genau das 
zu unterbinden, streuten die Klimaskeptiker in den USA öffentlichkeitswirksam Zweifel an 
der wissenschaftlichen Beweisführung: „The doubt­mongering campaigns (…) were not 
about science. They were about the proper role of government, particularly in redressing 
PDUNHW�IDLOXUHV³��VR�GLH�DPHULNDQLVFKHQ�:LVVHQVFKDIWVKLVWRULNHU�1DRPL�2UHVNHV�XQG�(ULN�
M. Conway in „The Merchants of Doubt“50��'DV�0DUNWYHUVDJHQ�LQ�GHU�(QHUJLHZLUWVFKDIW�
XQG�GLH�6DERWDJH�GHU�(QHUJLHZHQGH�SURYR]LHUW�I|UPOLFK�GHQ�HUQHXWHQ�VWDDWOLFKHQ�(LQJULII��
Die  Parolen  des  lautstarken Widerstands  sollten  die Medien  daher  aufhorchen  lassen. 
'HQQ�HV�OLHJW�DXI�GHU�+DQG��ZDUXP�VLFK�IRVVLOH�(QHUJLHYHUVRUJHU�]XU�:HKU�VHW]HQ��Ä8QWHU­
nehmen, die Kosten externalisieren, reagieren nicht nur passiv auf aktuelle institutionelle 
Strukturen. Unternehmen üben auch aktiv Druck auf Regierungen und Parlamente aus, 
um Gesetze zu erreichen, die ihnen weiterhin ermöglichen, die Folgen ihrer Handlungen 
zu externalisieren und den Verbrauchern und der Gesellschaft als Ganzes aufzubürden“51, 
DQDO\VLHUW�GHU�HKHPDOLJH�'HXWVFKH�%DQN�0LWDUEHLWHU�XQG�/HLWHU�GHU�81�*UHHQ�(FRQRP\�
Initiative Pavan Sukhdev in seiner viel beachteten Publikation „Corporation 2020“. Der 
Ökonom plädiert im Sinne der Nachhaltigkeit für eine neue Form des Unternehmertums. 
Ä(V�ZHUGHQ�GLHVH�QHXHQ�8QWHUQHKPHQ�VHLQ��GLH�QLFKW�QXU�GLH�(UZDUWXQJHQ�HUI�OOHQ��GLH�GDV�
Gesetz ihnen auferlegt, sondern die sich auch ehrlich mit der Politik auseinandersetzen, 
um sicherzustellen, dass Rechtssicherheit und fortschrittliche Politikgestaltung Hand  in 
Hand gehen, anstatt ihre Ressourcen in engstirniges und kurzsichtiges Lobbying zu inves­
tieren, das wenn überhaupt nur kurzfristige Gewinne zeitigt“52��(V�ZlUH�]X�Z�QVFKHQ��GDVV�
VLFK�GLH�(QHUJLHNRQ]HUQH�]X�HLQHU�GHUDUWLJHQ�(QWZLFNOXQJ�HQWVFKOLH�HQ�

2.4  Die Energiewende braucht eine neue Öffentlichkeit

'LH� ,QWHUHVVHQYHUWUHWHU� GHU� NRQYHQWLRQHOOHQ�(QHUJLHNRQ]HUQH� VLQG�PLW� LKUHU�.DPSDJQH�
PDVVLY�DQ�GLH�gIIHQWOLFKNHLW�JHJDQJHQ��'DPLW�GLH�(QHUJLHZHQGH�NHLQ�/LSSHQEHNHQQWQLV�
bleibt, bedarf es einer sachverständigen, aktiven Gegenöffentlichkeit und einer motivie­
renden, kollektiven Vision. „Vision without action is useless. But action without vision 
does not know where to go or why to go there“, so die Wissenschaftlerin Donella Me­
adows  in  „Beyond  the Limits“.  „Vision  is  absolutely  necessary  to  guide  and motivate 

49  vgl. Stern (2009, S. 11).
50  Oreskes und Conway (2010, S. 262).
51  Sukhdev (2013, S. 110).
52  Sukhdev (2013, S. 112).
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action. More than that, vision, when widely shared and firmly kept in sight, brings into 
being new systems.“53�'DV�QHXH�6\VWHP��GDV�GLH�(QHUJLHZHQGH�]XP�=LHO�KDW��EHGDUI�HLQHU�
Vision, die die Gesellschaft von ihrer eigenen Zukunft und der Zukunft ihrer Kinder und 
Kindeskinder hat. Diese Zukunft vorstellbar und fühlbar zu machen, die Faszination für 
die gemeinsame Vision zu wecken, ist die gestalterische und dramaturgische Aufgabe der 
0HGLHQ��'HQQ�YRU�DOOHP�+DQGHOQ��VWHKW�HLQ�*HI�KO��8QG�I�U�GDV�*HOLQJHQ�GHU�(QHUJLHZHQ­
de brauchen die Bürgerinnen und Bürger das Gefühl, dass es sich bei dem Vorhaben um 
etwas handelt, für das es sich lohnt einzustehen und Wiederstände zu überwinden.
Im Vergleich zum Drama, bedarf das Aufzeigen von Chancen, Perspektiven und Visio­

nen eines ungleich größeren Aufwands und einer bildlichen Ästhetik, die man sonst nur 
aus Spielfilmen gewohnt ist. Um Menschen zum Handeln einzuladen, muss man darüber 
KLQDXV�(UHLJQLVVH�LQ�LKUHP�XQPLWWHOEDUHQ�/HEHQVXPIHOG�VFKDIIHQ��GLH�HV�LKQHQ�HUODXEHQ�
]XVDPPHQ]XNRPPHQ�XQG�VLFK�DXV]XWDXVFKHQ��'HU�)XQNH�PXVV��EHUVSULQJHQ�N|QQHQ��(V�
braucht einen Impuls, um die weit verbreitete Lethargie der „Strom­kommt­aus­der­Steck­
dose­Mentalität“ zu überwinden und die Möglichkeiten der Selbstbestimmung im Sinne 
HLQHU�%�UJHU�(QHUJLHZHQGH�]X�QXW]HQ��'LH�ODQJH�=HLWVSDQQH�LQ�GHQ�IHVWHQ�6WUXNWXUHQ�GHU�
JUR�HQ�(QHUJLHYHUVRUJHU� KDW� GD]X� JHI�KUW�� GDVV� GLH� 6HOEVWEHVWLPPXQJ� HUVW�ZLHGHU� QHX�
HQWGHFNW�XQG�HUOHUQW�ZHUGHQ�ZLOO��Ä'LH�.XQVW�ZLUG�GDULQ�EHVWHKHQ��GDV�(QHUJLHSUREOHP�DOV�
HLQ�*HVDPWSUREOHP�XQVHUHU�*HVHOOVFKDIW�]X�YHUPLWWHOQ��]X�GHVVHQ�/|VXQJ�MHGHU�(LQ]HOQH�
JHIRUGHUW�LVW���«��'LH�(QHUJLHZHQGH�PLW�LKUHQ�*HQRVVHQVFKDIWHQ�XQWHUVW�W]W�GLHVHQ�*H­
GDQNHQ��(QHUJLH�ZLUG�QLFKW�PHKU�UHGX]LHUW�DXI�GHQ�.RQVXP�GHV�(LQ]HOQHQ��VRQGHUQ�LVW�GDV�
(UJHEQLV�HLQHU�NROOHNWLYHQ�$QVWUHQJXQJ��'HU�6WURP�DXV�GHU�6WHFNGRVH�YHUELQGHW�GLH�0HQ­
VFKHQ�³54�IRUPXOLHUW�HV�:LVVHQVFKDIWVMRXUQDOLVW�5DQJD�<RJHVKZDU��9LHOH�3XEOLNDWLRQHQ�UH­
nommierter Persönlichkeiten weisen in diese Richtung. So prophezeit auch der Soziologe 
und Ökonom Jeremy Rifkin, dass „although the indicators of the great transformation to 
a new economic system are still soft and largely anecdotal, the Colaborative Commons is 
ascendant and, by 2050, it will likely settle in as the primary arbiter of economic life in 
most of the world“55��'HU�%HUDWHU�GHU�(8�.RPPLVVLRQ�VLHKW�LQIROJH�GHU�VWHWLJ�VLQNHQGHQ�
*UHQ]NRVWHQ� GDV� (QGH� GHV�.DSLWDOLVPXV� NRPPHQ� XQG� GDPLW� DXFK� GDV� (QGH� GHU�:LUW­
VFKDIWOLFKNHLW�IRVVLOHU�(QHUJLHWUlJHU��Ä8QOLNH�IRVVLO�IXHOV�DQG�XUDQLXP�IRU�QXFOHDU�SRZHU��
in which the commodity itself always costs something, the sun collected on your rooftop, 
the wind  traveling  up  the  side  of  your  building,  the  heat  coming  up  from  the  ground 
under  your  office,  and  the  garbage  anaerobically  decomposing  into  biomass  energy  in 
your kitchen are all nearly free.“56��'LH�(QHUJLHZHQGH�LVW�PHKU�DOV�GLH�6XPPH�LKUHU�7HLOH�
und bedarf in ihrer Systemrelevanz und ihren Auswirkungen großer Vorstellungskraft. Die 
Medien können diese Zukunft ein Stück weit Realität werden lassen und zeigen, wie das 

53 Meadows et al. (1992, S. 224).
54 7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 216/144).
55  Rifkin (2014, S. 4).
56  Rifkin (2014, S. 69).
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Versorgungsbedürfnis und die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen künftig ausse­
hen werden.
Zwangsläufig kommt es bei einer derart tiefgreifenden Veränderung zu einer Ausein­

andersetzung zwischen denjenigen, die die Vorkommnisse als Anlass für den Aufbruch in 
eine neue Ära nutzen wollen und denjenigen, die aus Angst vor der Zukunft, Veränderun­
gen ablehnen. Diese Ängste müssen erst genommen werden. Komplexe Zusammenhänge 
bereiten Menschen allerdings oft Schwierigkeiten „und dies nicht nur aus der üblichen 
Angst vor einer Veränderung eingefahrener Denkmuster, sondern auch aus Angst vor der 
Komplexität  selbst,  der wir uns nicht gewachsen  fühlen“,  gibt  der Biochemiker Vester 
zu Bedenken. „Ja, man scheut sich Vernetzung überhaupt zur Kenntnis zu nehmen und 
NRQ]HQWULHUW�VLFK� OLHEHU�DXI�GDV�(LQ]HOQH��GDV�NRQNUHW�)DVVEDUH��VWDWW�DXI��EHUJHRUGQHWH�
Zusammenhänge.“57 Hier  ist  reiner Betroffenheitsjournalismus oder Vorverurteilen  fehl 
DP� 3ODW]�� 'LH� (QHUJLHZHQGH� JDU� DXI� GHQ� 6WURPSUHLV� ]X� UHGX]LHUHQ�� LVW� NHLQ� HLQIDFKHU�
Fauxpas, sondern grenzt in einer Demokratie wie Deutschland geradezu an Fahrlässigkeit. 
'HQQ��XP�PLW�<RJHVKZDU�]X�VSUHFKHQ��GLH�)UHLKHLW�HLQHU�*HVHOOVFKDIW�EHVWHKW�GDULQ��ÄGDVV�
die Menschen selbst entscheiden können und nicht Spielball eines Systems werden. Wir 
können Wege verlassen, wenn wir merken, dass sie falsch sind. Fortschritt beinhaltet eben 
manchmal auch den Schritt zurück nach vorn.“58 Dort wo auf der einen Seite die Mündig­
keit des Bürgers Voraussetzung ist, braucht es auf der anderen Seite die unternehmerische 
Ausrichtung am kategorischen Imperativ: den ehrbaren Kaufmann. Grundlegende gesell­
VFKDIWOLFKH�:HUWH�N|QQHQ�LQ�GLHVHP�3UR]HVV�2ULHQWLHUXQJ�ELHWHQ��'LH�(QHUJLHYHUVRUJXQJ�
in Deutschland muss zwingend zusammen gedacht werden mit Umweltkatastrophen und 
Konflikten in erdölfördernden Ländern, der Verbindung zwischen Wirtschaftssystem und 
1XW]XQJ�IRVVLOHU�(QHUJLHWUlJHU59 sowie den komplexen Zusammenhängen zwischen anth­
URSRJHQ�YHUXUVDFKWHQ�.RKOHQVWRIIGLR[LGHPLVVLRQHQ�XQG�.OLPDZDQGHO��(LQH�QDFKKDOWLJH�
(QWZLFNOXQJ�XQG�GDV�LPSOL]LHUW�GLH�8PVWHOOXQJ�DXI�HLQH�QDFKKDOWLJH�(QHUJLHYHUVRUJXQJ��
ist heute der neue Inbegriff von Frieden und Befriedung60.
Der Mensch lässt sich, als vernunftbegabtes Wesen, gerne bei seiner Vernunft packen. 

Vernünftig ist auch ein gesundes Maß an Skepsis. Skepsis darf jedoch nicht missbraucht 
werden, um eine vernünftige Veränderung zu blockieren. Systemkritisches Denken ist ins­
EHVRQGHUH�GDQQ�JHIUDJW��ZHQQ�GDV�$OOJHPHLQZRKO�DXI�GHP�6SLHO�VWHKW��(V�VROOWH�JHNOlUW�
werden, wie eine demokratische Gesellschaft als Ganzes mit dem Manipulationsbestreben 
VHLWHQV�V\VWHPUHOHYDQWHU�8QWHUQHKPHQ�XPJHKW��GLH�HLQH�VR�ZLFKWLJH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�(QW­
ZLFNOXQJ�ZLH�GLH�(QHUJLHZHQGH�DXIKDOWHQ��0LW�GHP�%R\NRWW�GHU�(QHUJLHZHQGH�LVW�HV�DQ�
der Zeit, der Logik neuen Aufschwung zu geben. Die Medien haben die Mittel zur Hand, 
GHP�=XVFKDXHU�HLQH�NRQNUHWH�9RUVWHOOXQJ�YRP�6WHOOHQZHUW�GHU�(QHUJLHZHQGH�]X�JHEHQ��
Viel  zu  selten wurde  bisher  das  Potential  genutzt,  das  undurchsichtige Geschehen  am 

57  Vester (2002, S. 16).
58 7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 213).
59  vgl. Klein (2014, S. 23).
60  YJO��7|SIHU�XQG�<RJHVKZDU��2011, S. 94).
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6WURPPDUNW�LQ�GDV�*HVDPWNRQVWUXNW�GHU�(QHUJLHZHQGH�HLQ]XELQGHQ��9LHO�]X�VHOWHQ�ZXUGH�
auf die Trennschärfe geachtet zwischen den unterschiedlichen Vorgängen von Netzaus­
EDX��$WRPDXVVWLHJ��5HGXNWLRQ�GHU�.OLPDJDVH�XQG�(QHUJLHZHQGH��9LHO�]X�VHOWHQ�ZXUGHQ�
Lösungswege kommuniziert und der Blick über den Tellerrand riskiert. Menschen wissen 
nachweislich mehr über Katastrophen und Probleme, als über Lösungen. Doch wenn es 
so, wie es ist, nicht sein muss, dann spricht nichts dagegen zu zeigen, wie es sein könnte.
Die Medien können Mut machen, Ängste nehmen und ein Gefühl stimulieren, das glei­

chermaßen bei Bürgern, Politikern wie Unternehmern zur Aktion führt. Sie können die 
angebliche Alternativlosigkeit als Trugbild entlarven und Alternativen aufzeigen, damit 
diese  im Bewusstsein  der Bürger  eine Rolle  spielen. Vor  dem Hintergrund  der Verun­
JOLPSIXQJ� GHU�(QHUJLHZHQGH� DOV�.XU]VFKOXVVUHDNWLRQ� DXI� )XNXVKLPD�� N|QQHQ� GLH�0H­
dien das Geschehen einbetten  in die verschiedenen Planungshorizonte und können den 
Hochdruck, unter dem nun an der Machbarkeit des Technologiewandels gearbeitet wird, 
als produktives „energylab“ kommunizieren. Sie können aufräumen mit der Mär von den 
großen Lösungen und erfahrbar machen, dass die dezentralen Technologien von morgen, 
anstatt weniger  großer,  viele  kleine,  aber  nicht weniger  faszinierende Lösungen  bereit 
halten. Die Medien können die zeitliche Dimension in die Betrachtung mit einfließen las­
VHQ�XQG�HLQ�%HZXVVWVHLQ�VFKDIIHQ��I�U�GLH�%HGHXWXQJ�GHU�JHJHQZlUWLJHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�
I�U�GLH�*HVWDOWXQJ�GHU�=XNXQIW��'LH�(QHUJLHZHQGH�YHUGLHQW�JOHLFKHUPD�HQ�HLQH�PXWLJH�
Öffentlichkeit und eine sachorientierte Öffentlichkeitsarbeit.
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